
Ⅰ 統括概要 

令和 3 年度は、前年度に続き、新型コロナウイルス感染症に翻弄された１年となりました。繰り返し発令さ

れる緊急事態宣言や延防止重点措置等により、社会経済活動の制約が続く中で、当所においても、予定していた

事業の多くで、縮小・中止を余儀なくされ、業務の大半をコロナ禍での経営相談に注力したところであります。

昨年秋頃からは、各企業における景況感として、製造業においては、概ね回復基調にあるとの見方が増加しつつ

ある一方で、接触型サービスを中心とした非製造業では、人流抑制などにより、依然として苦戦を強いられ、い

わゆるＫ字回復と言われる状況が見受けられております。業種によるバラツキはありますが、こうした明るい

兆しが見え始めた矢先において、年明け早々には、オミクロン株が感染爆発を引き起こし、加えて、原油価格の

高止まりや原材料の価格高騰・調達難、ウクライナ問題の発生など、多くの課題を抱えることとなり、今後、全

業種における経営圧迫が懸念されるところであります。 

こうした中での事業運営となりましたが、今年度の取組の柱とした経営相談体制の強化では、年間を通して

相談員配置による個別相談を随時開催し、コロナにより影響を受ける事業者からの経営相談や事業復活支援金

等をはじめとする国や県・市のコロナ関連支援策の活用・申請サポートに努めたところであります。また、経営

改善や制度改正への対応については、専門家を企業派遣し、個別指導を進めて参りました。次に、主要課題とし

ている雇用対策関連では、近隣都市圏で開催の企業合同説明会等への出展をはじめ、当所デジタルリクルート

ガイドのリニューアルや企業ＰＲの動画作成、セミナー開催等の事業展開を図って参りました。その他、販路拡

大を図る大都市圏での見本市への出展支援や商店等の消費拡大を図る観光情報誌「ののの」改訂版の発刊など

を行ったところであります。 

取組みの遅れが指摘されているＤＸ推進や今後の重要課題とされるＳＤＧｓ・カーボンニュートラルへの対

応については、セミナー開催や啓発活動に努めたところでありますが、今後は、各企業の皆様方からのご意見や

ご要望等もお伺いしながら、取組み方策等について、調査・検討を重ねて参りたいと考えております。 

コロナ発生から 2 年以上が経過し、社会の流れは、感染予防に留意しながらも、以前のような生活様式や経

済活動再生に向けた流れへと変わりつつあります。各企業におかれましても、ウイズコロナ、アフターコロナを

見据え、事業の再構築や事業転換、ＤＸ化の推進など、果敢に挑戦していただくことを期待致しており、商工会

議所としましては、行政とも連携し、こうした取組みの支援に、最大限努めて参りますので、皆様方のご支援・

ご協力をよろしくお願い申し上げます。 

 

  



 

令和3年度 収支決算総括表  
          自：令和3年4月 1日 

至：令和4年3月 31日 
（単位：円） 

会 計 種 別 繰越金 収入 支出 収支残高 
繰入金 

差 引 残 高 備  考 
繰出金 

1 一般会計 6,883,137  34,033,468  32,945,046  7,971,559 

5,092,632  

7,840,455  

繰入金は        

中小企業相談

所・共済事業及

び会館運営特別

会計より 

繰出金は中小企

業相談所･退職

給与積立金へ 

5,223,736  

2 
中小企業相談所     
特別会計 

132,462  28,241,651  25,663,699  2,710,414 

4,600,000  

138,958  

繰入金は一般会

計よ

り                 

繰出金は一般会

計・退職給与積

立金へ 

7,171,456  

3 
共済事業及会館
運営特別会計 

14,290,696  22,507,736  14,532,351  22,266,081 

0  

17,066,329  

繰出金は一般会

計・ 

退職給与積立

金・財政調整積

立金会計へ 
5,199,752  

4 
退職給与積立金    
特別会計 

32,980,547  0  0  32,980,547 
2,902,312  

35,882,859  

繰入金は一般会

計・中小企業相

談所・共済会計

より  0  

5 
財政調整積立     
特別会計 

20,000,000  0  0  20,000,000 
5,000,000  

25,000,000  

繰入金は共済事業

及会館運営特別会

計より 0  

合    計 74,286,842  84,782,855  73,141,096  85,928,601  

17,594,944  

85,928,601    

17,594,944  

 

 

繰越金計 収入計 支出計 差引金額 繰入 繰出 合計残高 
※一般会計・中小

企業相談所特別会

計・共済事業及会

館運営特別会計 
21,306,295  84,782,855  73,141,096  32,948,054  9,692,632  17,594,944  25,045,742  

 



 

 

 

貸 借 対 照 表 
令和 4 年 3 月 31 日現在 

（単位：円） 

借   方 貸   方 

【資産の部】   【負債の部】   

流動資産 26,451,510 流動負債 1,405,768 

現金 311,463 未払金 943,404 

当座預金 17,306,788 前受金 260,000 

普通預金 7,925,475 預り金 202,364 

未収金 290,184     

仮払消費税 617,600     

        

固定資産 199,190,305 固定負債 37,380,689 

（有形固定資産） 133,787,446 長期借入金 1,497,830 

建物及び付属設備 93,270,850 退職給与引当金 35,882,859 

什器備品 1,537,957     

車  輌 370,001     

土  地 38,608,638 【正味財産の部】   

    積 立 金 25,000,000 

    財政調整積立金 25,000,000 

        

（その他固定資産） 65,402,859 剰 余 金 161,855,358 

出資金 4,520,000 固 定 財 産 136,809,616 

退職給与積立金 35,882,859 一般会計  収支剰余金 7,840,455 

財政調整積立金 25,000,000 
中小企業相談所特別会計         
収支剰余金 

138,958 

    
共済及会館運営特別会計     
収支剰余金 

17,066,329 

    正味財産計 186,855,358 

合   計 225,641,815 合   計 225,641,815 

 
 

 


